REPUBLICA DE COLOMBIA

' AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrativa Especial

ACUERDO DE GESTION 2017

ENTRE: ALFREDO BOCANEGRA VARON, Director General de la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil, en adelante superior
Jerarquico.

DORA CRISTINA LONDONO DURANGO, Directora Regional Antioquia de
la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil, en adelante
funcionario Directivo.

Teniendo en cuenta lo consagrado en la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015 y la
Guia metodologica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos 2017
expedida por la Funcién Publica, las partes expresan que las clausulas que regiran el
presente acuerdo son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: EI funcionario Directivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el Anexo No 1. el cual
hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicién
de la Entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al funcionario Directivo a
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas
y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la
concrecion de los compromisos asumidos por el funcionario Directivo en el presente
ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de
indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de
retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizaran los Formatos
de Evaluacion — Anexo No 2 y 3 que hacen parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO por el periodo comprendido entre el
dos (2) de enero y el treinta y uno (31) de diciembre del afio en curso.

SEPTIMA: El presente ACUERDO podré ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre
las partes.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento
constituye una forma de evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por la
Direccion Regional Antioquia, respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerenciales requeridas.

En prueba de conformidad se firma el presente ACUERDO DE GESTION, en la ciudad de
Bogota DC a los veintiséis (26) dias del mes de enero de dos mil diecisiete (2017).

Q)

DORACRISHNA-LONDONO DURANGO
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Concertacion | . _ Evaluacion
Avance Evidenci
Objetivos Compromisos Fecha Peso [ % Observacione % % Yo
N | institucional gerenciales Indicador | inicio-fin Actividades ponderado cumplimiento | cumplimiento | s del avance y | cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento | Resultado Descripcién | Ubicacion
es dd/mm/aa programado a | delndicador | oportunidad | programado a | deindicador afo
1ersemestre | 1er Semestre de mejora 258 tre 2° Semestre
Mejorar los 5 i
niveles de Mantener por Coordinaciones con Nivel Central para la
seguridad 48.~Mnt 02/01/2017 ejecucion contrato nacional
: eventos * | = - = e
1 oumﬂom_w__n:m_ ponderacion | o oo | realizacion de comités peligro aviario 20% . I
aeropueno _
transporte 2 ) Aplicar directrices nivel central
aéreo
| Mantener por |
Mejorar la :
mzn__m:n_m e | encimadel 95% Utilizar SIGMA para mantenimiento
incrementar __.:ﬂ_u_nm.no“ infraestructura CNS
; alistamiento
la capacidad infraestructura *Indicadaor - 5 = -
de los CNS SIGMA 02/01/2017
2 mmﬂ“_n_wwm__._m Mantener por *Indicador 2504 N.G 017 | Generar indicador alistamiento desde SIGMA 25% |
it yde | encimadel 95% SueD |
A indicadar
los servicios ;
aeroportuario alistamiento Realizar mantenimientos infraestructura
s _::mmm:dnﬁ.a aeroportuaria
aeroportuaria
*Hallazgos Analizar causa raiz de cada hallazgo e
resueltos/ Implementar plan de accion para eliminar la |
Cierre 100% Total causa de los hallazgos |
hallazgos MECI - hallazgos ) i
acl ocl Evaluar la eficacia de |as acciones para que no
Cierre 100% *Hallazgos se vuelva a presentar el hallazgo |
hallazgos CGR resueltos/ ] 7 .
: aluar | I |
iy | Comeioo | o |coonzory | FVSUR Ecach & s s o ave e
3 FRl hallazgos Salud hallazgos - - r - 25% T
__..MHM”M_"M_ Ocupacional CGR 2811212017 Gestionar el cierre por parte del auditor ) - |
Ejecucion 100% *Hallazgos
plan de trabajo resueltos/ |
EQuiPo Total Ejecutar plan de accion para Equipo MEC|
MECICALIDAD - hallazgos _ 3 CALIDAD _N_M_n_o:m_n F
OAP GSO
*Ejecucion
plan trabajo
Mejoramiento de Gestion misional y de Gobierno
Fortalecer la | la gestion parael | Informes del | 02/01/2017 z S e == - . ? | —
4 gestion y cumplimiento de avance - | Transparencia, participacion y servicio al 10%
eficiencia | lasmetas trimestrales | 29/12/2017 ___ ciudadano i . :
institucional. __ institucionales y de Gestion del Talento Humano | |
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Eficiencia Administrativa
Gestidn Financiera

Mantener el Inmuebles Mantener actualizado inventario de inmuebles

Fortalecer la | indicador mensual | arendadosit | 5 n4/0917 Gestionar arrendamiento inmuebles ) -
5 gestion y por encima del otal 2 20% ) .
eficiencia 85% en Inmuebles a | og.415.599¢7 Supervision continua de las condiciones

institucional | arrendamiento de | cargo de la contractuales de los arrendamientos

inmuebles Regional |

Total 100%
Concertacion para el d pefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales)

FECHA 26/01/2017 \
\ -

)y ) )

/Illll\

Firma del Supervisor Jerarquico irma del Gerente Publico
VIGENCIA 2017 ALFREDO BOCANEGRA VARON DORA CRISTINA LONDONO DURANGO
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.

5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompaniamiento. Puede mejorar.
valoracion de S :
oa on_mw_oqmm Valoracion Valoracion
Competencias comunes = o anterior actual Comentarios para la
- : Conductas asociadas publicos [1-5] ; S
directivas = retroalimentacion
y Superior Par Subalterno
60% 20% 20%

Cumple con oportunidad en funcion de estandares, objetivos y metas
establecidas por la entidad, las funciones que le son asignadas

= Asume responsabilidad por sus resultados
1 Orientacion a resultados

Compromete recursos y tiempos para mejorar la productividad . . |
tomando las medidas necesarias para minimizar los riesgos.

Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los objetivos
propuestos enfrentando los obstaculos que se presenta

Total, Puntaje Evaluador

Atiende y valora las necesidades y peticiones de los usuarios y de
ciudadanos en general

Considera las necesidades de los usuarios al disefiar proyectos o
Servicios.

2 Orientacion al ciudadano
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Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios de
conformidad con el servicio que ofrece la entidad.

Establece diferentes canales de comunicacion con el usuario para
conocer sus necesidades y propuestas y responde a las mismas.

Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros

Total,

Puntaje Evaluador

3 Transparencia

Proporciona informacién veraz, objetiva y basada en hechos.

Facilita el acceso a la informacion relacionada con sus
responsabilidades y con el servicio a cargo de la entidad en que
labora.

Demuestra imparcialidad en sus decisiones.

Ejecuta funciones con base en las normas y criterios aplicables.

Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de las labores y
prestacion del servicio.

Total,

Puntaje Evaluador

Compromiso con la

Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas.

Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias
necesidades

¢ mem:.__Nmnmﬁw: Apoya a la organizacion en situaciones dificiles.
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones
Total, Puntaje Evaluador
Mantiene a sus colaboradores motivados
5 X _an_.mNmO Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta

Conslituye y mantiene grupos de trabajo con un desempefio conforme
a los estandares. Promueve la eficacia del equipo.

Genera un clima positivo y de seguridad en sus colaboradores.
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Fomenta la participacion de todos en los que unifica esfuerzos hacia
objetivos y metas institucionales.
Total, Puntaje Evaluador
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto.
| Establece objetivos claros y concisos, estructurados y coherentes con
las metas organizacionales.
Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos y factibles.
6 Planeacion
Busca soluciones a los problemas.
Distribuye el tiempo con eficiencia.
Establece planes alternativos de accion. |
|
Total, Puntaje Evaluador |
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a |
realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en
las funciones que tiene asignadas cuando detecta problemas o
7 Toma de Decisiones dificultades para su realizacion.
Decide bajo presion.
Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre.
Total, Puntaje Evaluador
“Identifica necesidades de formacion y capacitacién y propone
acciones para satisfacerlas.
*Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrollo
4 i | integral del empleado.
8 Direccion Y Desarrollo de “Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y cuando no
Personal {0eIn; :
“Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de trabajo para
alcanzar las metas y los estandares de productividad.
“Establece espacios regulares de retroalimentacion y reconocimiento
del desempefio y sabe manejar habilmente el bajo desempefio.

Clave: GDIR-3.0-12-08
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
Pagina: 6 de 8




REPUBLICA DE COLOMBIA
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Unidad Administrativa Especial
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores.
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto
Total, Puntaje Evaluador

Es consciente de las condiciones especificas del entorno

organizacional.

Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y del Estado.
9 Conocimiento del Entorno

Conoce y hace seguimiento a las politicas gubernamentales.

Identifica las fuerzas politicas que afectan la organizacion y las

posibles alianzas para cumplir con los propositos organizacionales.

Total
Valoracion Final
ora — ve o *ﬂ
_| FECHA 26/01/2017 | \ . v ~ . /
| | )
7 ViBENCIA 2017 | Firma del Gerente Piblico Firma Supérior-Jerarquico
7 DORA CRISTINA LONDONO DURANGO ALFREDO BOCANEGRA VARON

/
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Nombre del Gerente Publico:

Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Area en la que se desempefia:

Fecha:

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE

PONDERADO

VALORACION DE COMPETENCIAS

PONDERADO

NOTA FINAL

CONCERTACION

~ CUMPLIMIENTTO FINAL

Firma del Supervisor Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA:
VIGENCIA:

Version: 01
Fecha: 20/09/2011
Pagina: 8 de 8



